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Sumário

A zona económica especial de Mariel, lançada por Cuba em 2013, atraiu 62 empresas e mais de 3 mil
milhões de dólares comprometidos até 2022, mas só 328 pessoas trabalhavam em empresas operacionais,
face à meta de 70 mil empregos — falha reconhecida pelo próprio governo.

Dimensões-chave

Dimensão Pontuação

Evidence of impact / measured results 2/3

Transferability / demonstrated replication 0/3

Scalability 0/3

Sustainability / continuity 1/3

Innovation 1/3

Inclusiveness / equity 0/3

Multi-stakeholder collaboration 2/3
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Fontes de dados

C-NAPSE web research — acedido a 2026-09-23

Mariel Development Zone Administration (Cuban Ministry of Foreign Trade and Investment) — acedido a
2026-09-23

OnCubaNews — ZED Mariel investment and business figures — acedido a 2026-09-23

CiberCuba — government acknowledges shortfall (Dec 2024) — acedido a 2026-09-23

Havana Times — Mariel: the stalled 'engine' of the Cuban economy — acedido a 2026-09-23

UNCTAD Investment Policy Hub — Mariel Special Development Zone — acedido a 2026-09-23
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